Guide pour un engagement significatif des
jeunes dans le financement de la santé mentale




A la mémoire de Manvi Tiwari.

« Les jeunes comme moi peuvent offrir une perspective précieuse, mais seulement
si on nous donne la chance de partager notre expertise et notre vécu — sans nous, |
es programmes censés protéger notre santé mentale et physique n‘auront pas
limpact escompté. »

Manvi Tiwari, 2022, Les jeunes ayant une expérience vécue doivent contribuer &
I'élaboration des plans de santé mentale, Global Health Now.
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OLOSSAIRE DES TERMES CLES

GDC « Grands Défis Canada

PVE « Personnes ayant une expérience vécue (de problémes de santé mentale)
JEV « Jeunes ayant une expérience vécue

SMM - Santé mentale mondiale

SGO » Systéme de gestion des opérations
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Analyse du contexte < Being a soutenu des analyses
ancrées localement ainsi que des consultations dans 12 pays
prioritaires, menées avec des jeunes, des décideur-euse-s, des
organisations locales et des expert-e's en santé mentale, afin
d'éclairer les orientations de financement.
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AVANT-PROPOS

En tant qu’un des plus grands investisseurs & impact social au monde,

nous reconnaissons que l'expérience vécue est une source d'innovation
incontournable. Elle offre une perspective directe, nourrie par le vécu quotidien,
qui permet de mieux comprendre comment les systémes, les services et

les produits répondent — ou non — aux besoins réels, aux obstacles et aux
opportunités. Les solutions qui naissent de cette réalité sont souvent plus
pertinentes, plus faciles & tester et plus proches de ce qui fonctionne réellement
sur le terrain. L'expérience vécue ne se contente pas d'inspirer I'innovation : elle la
propulse avec urgence, justesse et authenticité.

Cela est particulierement vrai pour les jeunes. Ces derniéres années, on
reconnait de plus en plus la nécessité d'offrir aux jeunes des opportunités
concrétes pour influencer les décisions mondiales. A moins de cing ans de
I'échéance des Objectifs de développement durable (ODD), il est plus important
que jamais de miser sur le leadership des jeunes pour identifier les solutions

innovantes nécessaires pour relever ces défis mondiaux.

C’est exactement ce que représente l'nitiative Being'. Being est une initiative
mondiale de santé mentale qui envisage un monde ou les jeunes se sentent
bien et s’épanouissent. Au cours des dix prochaines années, nous investirons
dans des innovations audacieuses ayant le potentiel de transformer la maniére
dont les besoins en santé mentale des jeunes sont pris en charge, et nous
construirons les preuves solides nécessaires pour soutenir leur mise & I'échelle
et leur durabilité. Parallélement, nous adopterons une approche écosystémique
pour nous assurer que les systémes nationaux sont renforcés, dotés des
ressources nécessaires et capables de pérenniser les innovations en santé
mentale.

En tant qu’héte de I'Initiative Being, nous croyons que les jeunes comprennent
mieux que quiconque leurs propres défis en matiére de santé mentale. lls savent
ce qui est nécessaire, ce qui fait obstacle et ce qui créera un changement
durable. C'est pourquoi nous voulions que les jeunes soient au coeur de Being.

Mais cela n'a pas été facile. Sans feuille de route & suivre, nous avons fait de
nombreuses erreurs et avons beaucoup appris. Tout au long du processus,
nous avons fait preuve de transparence face aux défis rencontrés, et nos jeunes
conseillers-éres nous ont tenu-e's responsables & chaque étape. Il y a quelques
mois, Nous avons entrepris un processus de réflexion avec nos conseillers-éres
:nous avons organisé des discussions individuelles et de groupe sur ce qui
fonctionnait ou non. Ce rapport est le fruit de ces échanges.

Vous constaterez que ce rapport prend la forme d'une conversation. Il a été
coécrit par les membres du Groupe consultatif des jeunes de l'lnitiative Being

et les membres de I'équipe Being de Grands Défis Canada. Le rapport met en
lumiére I'expertise de nos des conseillers-éres, leurs histoires personnelles et
I'impact de leur implication sur leur bien-étre.

Nous avons également mis en avant les nombreuses fagons dont les jeunes
ont été impliqué-e's dans notre initiative, comment ils-elles ont contribué et
continuent & fagonner notre approche et nos priorités de financement, et
comment leurs réflexions et recommandations continuent & nous aider &
améliorer et renforcer nos efforts.

Ce rapport s‘adresse aux bailleur-euse's de fonds et aux organisations
souhaitant prendre des mesures concretes pour intégrer 'engagement et la
participation des jeunes en tant qu'élément central de leur travail. L'implication
significative des jeunes n'est pas seulement un idéal, mais une stratégie
essentielle pour créer des solutions ayant un impact sur des enjeux complexes.
Bien que ce rapport se fonde sur notre expérience dans le domaine de la santé
mentale, je suis convaincue que les legons apprises et les stratégies mises en
place sont applicables & de nombreux domaines d'impact.

Melani O’Leary
Directrice associée, Grands Défis Canada

]Avec le soutien financier du gouvernement du Canada, de la Fondation Botnar et du ministére britannique de la Santé et des
Affaires sociales, gréice a l'aide du Royaume-Uni octroyée par lintermédiaire du National Institute for Health and Care Research.
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LEGENDE

Ce rapport a été rédigé ¢ la fois du point de vue des jeunes conseillers-éres
de l'Initiative Being et de I'équipe Being de Grands Défis Canada. Nous avons
essayé de refléter les legons sur limplication des jeunes selon les deux
perspectives tout au long du document. Pour simplifier la navigation et la
lecture, nous avons créé la légende suivante :

Nous avons indiqué la perspective des jeunes conseiller-ére-s d I'aide
d'une icone « Jeunesse » et d'une couleur propre a cette section.

La perspective de I'équipe Being est représentée par une icone
« Being » et d'une couleur propre & cette section.
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RESUME EXECUTIF
Les jeunes (agés de 10 & 24 ans) représentent prés de la moitié de la population
mondiale.' Et 90 % d’entre eux vivent dans des pays d revenu faible et

intermédiaire. Face & cette réalité démographique, nous croyons que les jeunes
sont la clé pour bétir un avenir juste et durable.

Pourtant, un adolescent sur sept vit avec des enjeux de santé mentale, ce qui a
des conséquences directes sur son éducation, ses perspectives économiques
et son inclusion sociale. Investir dans des approches fondées sur des données
probantes, axées sur la prévention et la promotion du bien-étre, est essentiel
pour relever ces défis urgents.

Nous croyons que celles et ceux qui sont les plus proches de ces
réalités sont les mieux placé-es pour identifier les obstacles et
proposer des solutions qui auront un impact réel.

C'est cette conviction qui a donné naissance & I'nitiative Being (Being).
Soutenue par Grands Défis Canada (GDC), 'un des plus grands investisseurs

& impact social au monde, Being place les jeunes au coeur de sa mission. En
nous appuyant sur les idées des partenaires et sur le travail existant de GDC en
matiére de santé mentale mondiale, nous avons voulu créer des opportunités
intentionnelles et concrétes pour que les jeunes jouent un réle central dans
I'Initiative, notamment par le biais d'un Groupe consultatif de la jeunesse. Nous
avons invité des jeunes engagé-es au sein d'organisations ceuvrant pour la
santé mentale & partager leur expertise en matiére de politiques, de défense
des droits et de prestation de services. Tout au long de la démarche, nous avons
adopté une approche collaborative, dans laquelle les jeunes conseillers-éres
ont joué un réle clé dans la co-création d'éléments importants de Being, des
mandats du groupe aux décisions de financement.

Depuis deux ans, Being travaille main dans la main avec ce Groupe consultatif
jeunesse, découvrant, au fil des échanges, ce qu'implique réellement le partage
du pouvoir et la création d'espaces pour le leadership des jeunes. Ce rapport
témoigne de ce cheminement, avec ses réussites et ses défis.

QUELS DEFIS AVONS-NOVS RENCONTRES?

En tant qu'investisseur & impact social, nous avons di composer avec plusieurs
contraintes dans nos efforts pour impliquer les jeunes. Cela inclut notamment
des contraintes de capacité et de ressources, des priorités concurrentes, ainsi
qu'un manque d'anticipation quant au temps nécessaire pour adapter nos
structures opérationnelles existantes afin d'y intégrer leurs perspectives. Nous
savons que nous he sommes pas les seuls & faire face & ces défis. Impliquer
activement les jeunes et solliciter leur participation signifie reconnaitre ces
obstacles, tout en cherchant, malgré tout, des fagons concrétes d'intégrer leurs
voix. Ce rapport présente les défis rencontrés, les legons tirées, et les prochaines
étapes de notre engagement pour renforcer notre partenariat avec les jeunes.

A AUOI RESSEMBLE UNE IMPLICATION SIGNIFICATIVE DES
TEVNES DANS LA PRATIQVE?

Passer de la théorie & la pratique en matiére d'implication des jeunes peut
s‘avérer complexe, notamment lorsqu'il s‘agit de déterminer les étapes
concreétes & suivre. Il existe pourtant une variété d'approches et d'outils pour
faciliter leur implication : groupes consultatifs jeunesse, coanimation d’ateliers
ou de conférences, ou encore participation & des conseils d'administration.

Dans ce rapport, les jeunes conseiller-éres (avec des exemples tirés de Being)
présentent les principes clés et les étapes essentielles pour mettre sur pied
et faciliter Iimplication d’'un groupe consultatif. lis-elles soulignent aussi des
éléments importants & considérer avant méme de faire appel & des jeunes,
notamment :

+  Elaborer un plan de participation clair et complet, avec des objectifs, une
portée, des priorités, des ressources (rémunération, temps du personnel), et
la cocréation.

+  Mettre en place des mécanismes de communication ouverts et réguliers
pour clarifier les attentes, favoriser les retours et appuyer l'intégration des
nouveaux-elles membres.
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«  Offrir des occasions de mentorat, de réseautage et d'apprentissage pour
soutenir leur développement personnel et professionnel en tant que
défenseur-es de la santé mentale.

Bien que ces recommandations s’inscrivent dans le contexte de la création
d'un groupe consultatif jeunesse, elles peuvent s‘appliquer d une vaste
gamme d'activités visant I'implication des jeunes, bien au-deld des réunions
consultatives.

Nous partageons ensuite I'expérience de Grands Défis Canada (GDC) dans
I'intégration des jeunes tout au long du cycle de financement. Nous y mettons
en lumiére I'impact de cette démarche & chaque étape et proposons des
stratégies concrétes pour aider les bailleur-euse-s & intégrer la perspective
jeunesse dans leurs propres processus de financement, en s‘appuyant sur les
recommandations directes du Groupe consultatif jeunesse de Being. Enfin, Being
étant une initiative multidimensionnelle menée avec des partenaires ceuvrant
dans l'influence des politiques publiques, 'apprentissage et la recherche, nous
explorons également ce que signifie une implication significative des jeunes
dans ces domaines. En complément & ce rapport, nous partageons aussi une
anthologie de récits personnels de jeunes conseiller-éres, illustrant l'impact
tangible d'une implication significative, & I'échelle individuelle.

Nous reconnaissons qu'il reste encore beaucoup de travail & faire et nous nous
engageons a affiner et & renforcer nos stratégies d'implication en collaboration
avec les jeunes conseillers-éres de l'Initiative Being. Nous continuerons & créer
de nouvelles occasions et & enrichir nos approches en réponse aux puissantes
réflexions et recommandations formulées dans ce rapport. Nous espérons

que vous vous joindrez & nous dans cette démarche, pour batir ensemble une
approche du financement en santé mentale plus inclusive, plus percutante, et
véritablement centrée sur les jeunes.
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Les jeunes ne sont pas seulement I'avenir : ils-elles sont les
acteurs-rices du changement d’aujourd’hui. Pour vraiment
renforcer la santé mentale des jeunes, nous devons aller au-
deld d'une participation symbolique et adopter une codirection
réelle, oul leurs voix sont valorisées, respectées et habilitées

& générer un changement durable. Le moment d'agir, c’est
maintenant : investissez dans des solutions de santé mentale
dirigées par des jeunes, créez des espaces décisionnels
inclusifs, et faites confiance aux jeunes pour tracer la voie vers
un avenir plus sain et équitable.

Sweetbert Anselimus,
jeune conseiller de Being, Tanzanie
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L imeacT DE L 1meLicanion
SIGNIFICATIVE DES JEVNES EN
SANTE MENTALE

En tant que jeunes, nous croyons que notre participation et implication
significatives sont essentielles & la réussite des initiatives en santé mentale
qui nous sont destinées. Lorsque notre présence est symbolique plutét que
réelle, nous pouvons nous sentir désillusionné-es, frustré-es, voire en détresse
psychologique. Investir dans des solutions soutenues par les jeunes et un
Vvéritable partage intentionnel du pouvoir n‘est pas simplement souhaitable
: c'est indispensable pour que nos voix fagonnent, et non seulement
accompagnent, les politiques et les interventions en santé mentale.

Notre participation renforce la pertinence et I'efficacité des actions en santé
mentale, surtout celles qui visent directement les jeunes. Nous impliquer dans
la conception, la mise en ceuvre et I'évaluation des initiatives permet d'obtenir
des résultats plus accessibles, plus proches de nos réalités vécues et donc
plus percutants. En racontant nos histoires, nous amplifions la voix de nos
pairs, renforgant la confiance, 'empathie, et rendant les interventions en santé

mentale plus pertinentes, efficaces et capables de lutter contre la stigmatisation.

Nos idées, & la fois concrétes et économiques, reposent sur notre vécu : elles
permettent de remettre en question les systémes dépassés et de proposer des
solutions mieux adaptées & la complexité des enjeux actuels.

Notre implication n‘est pas seulement un idéal progressiste, mais une
nécessité pour refléter les réalités vécues et les priorités des jeunes en situation
de vulnérabilité. Nous savons que I'implication significative des jeunes est

au ceoeur du succes de l'nitiative Being. Dans ce rapport, nous, les jeunes
conseillers-éres, ainsi que I'équipe de Being, partageons notre parcours, dans
I'espoir qu'il puisse inspirer d'autres bailleur-euse's de fonds, investisseurs &
impact et décideur-euses cherchant & traduire les principes d'inclusion en
actions concrétes.
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Lorsque les jeunes ont I'espace pour s'impliquer
véritablement, ils-elles apportent leur vécu, des

idées nouvelles et un profond attachement a leurs
communautés. Nous ne sommmes pas simplement les
bénéficiaires des actions en santé mentale : nous en
sommes les cocréateurs et les experts.

Muskan Lambaq,
jeune conseillére de Being, Inde

Lisez I'histoire de Muskan pour découvrir I'impact positif
gu'a eu cette implication sur sa vie! =»
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Limplication des jeunes, ce n‘est pas seulement nous
donner une place & la table — c’est nous garantir une
voix, un pouvoir d'agir et la possibilité d'influencer les
décisions qui nous concernent.

Puspita Alwi,
jeune conseillére de Being, Indonésie
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‘ Section 1: Being's journey to youth engagement and lessons learned

N\
).) A PROPOS DE national de la santé et de la recherche médicale, NIHR) et grace & Faide
internationale britannique. Grands Défis Canada dirige les investissements et

LT” ‘ﬂAﬂ VE BE ' ”6 les opérations quotidiennes de l'initiative. Les partenaires de mise en ceuvre

de Being — la Science for Africa Foundation, United for Global Mental Health

Being est une initiative axée sur la santé mentale des jeunes qui imagine et Orygen (désignés comme « partenaires Being » dans ce rapport) — jouent
un monde ol les jeunes se sentent bien et s'’épanouissent.Conscients que un réle essentiel : faire progresser la recherche, défendre les changements de
le bien-étre des jeunes est fagonné par leur environnement, nous voulons politiques et offrir un soutien ciblé aux innovateur-rices. Cet effort coordonné
batir un écosystéme de soutien autour d'eux et elles. Portée par des renforce notre travail collectif en faveur de la santé mentale des jeunes &
jeunes innovateur-rices, Being investit dans la recherche, linnovation et le I'échelle mondiale. (Image 1)

développement d'écosystemes axés sur la prévention et la promotion de la

santé mentale, dans 12 pays prioritaires : la Colombie, I'Equateur, le Ghana, Les partenaires les plus importants de Being sont les jeunes. Nous croyons que
I''nde, I''ndonésie, le Maroc, le Pakistan, la Roumanie, le Sénégal, la Sierra Leone, celles et ceux qui vivent les réalités de prés sont les mieux placé-es pour cerner
la Tanzanie et le Vietnam. leurs besoins, identifier les obstacles et proposer des solutions percutantes

et durables. C'est pourquoi les jeunes occupent une place centrale au sein
Being est soutenue par Grands Défis Canada, I'un des plus grands investisseurs de l'initiative Being : ils et elles agissent a titre de jeunes conseiller-ére's et

& impact social au monde, et financée en partenariat avec la Fondation personnes ayant une expérience vécue, contribuent & orienter les priorités de
Botnar, le gouvernement du Canada, ainsi que le Department of Health and financement et de programme, et dirigent des organisations qui congoivent et
Social Care (Ministére de la santé et des affaires sociales) du Royaume-Uni, mettent en ceuvre les solutions novatrices que nous finangons.

par I'entremise du National Institute for Health and Care Research (Institut

Science for Africa
Foundation

Groupe consultatif
jeunesse

Poles régionaux

Organisation hote :
United for Global Groupe consultatif

Mental Health Grands Défis expérience vécue
Canada

Fondation

Botnar Conseil

[

Nati I Institut
Global Affairs Ml o ono nstituce

c d for Health and
\ anada - Care Research .
—_— e . _ =
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Section 1: Being's journey to youth engagement and lessons learned

Une meilleure
santé mentale
pour lesjeunes et
un écosystéme
Broplce T
ien-etre préhension du bien-atre
mental

1é mentales

Moins de stigmatisation

Apprendre | i Investir “ ' Mobiliser

Mobiliser les gens, les
organisations et les
décideurs & l'appui du
bien-étre mental des
jeunes et partager des
données probantes en vue
d'un changement global

Investir dans des idées
innovantes et des
approches dirigées par
les jeunes afin d’aider a
améliorer le bien-étre
mental des jeunes

Financer la recherche sur
le bien-étre mental des
jeunes pour éclairer la
mise en oeuvre et guider le
changement

Lo .
- d ve &
W e Inclusion significative des jeunes et des personnes ayant une expérience "'

‘ - Centrer leurs besoins, leurs voix et leur expertise pour susciter le '.

.~’ changement -‘

Image 2 - L'approche de Being

L'Initiative Being stimule le changement en : (Image 2) : Nous reconnaissons que les initiatives en santé mentale n'‘évoluent pas en

*  Apprenant davantage sur les facteurs qui influent la santé mentale vase clos. Elles sont influencées par 'environnement dans lequel elles évoluent.
et le bien-étre des jeunes, notamment en finangant des recherches En rassemblant nos partenaires varié-es, nos parties prenantes et les jeunes
longitudinales; innovateurrices, nous bdtissons un écosystéme qui relie innovation, recherche,

* Investissant dans des innovations audacieuses, en finangant une gamme apprentissage et communautés d'action, qu'il s‘agisse de bailleur-euse-s de
d'innovations dirigées par des jeunes. Celles-ci vont des innovations en fonds, de gouvernements ou de groupes communautaires. Notre objectif,
phase de démarrage aux solutions éprouvées qui sont plus avancées dans avec cette approche écosystémique, est de créer les conditions pour que
leur parcours de mise a I'échelle; les solutions en santé mentale menées par les jeunes, et les jeunes elles-eux-

*  Mobilisant les écosystémes nationaux et mondiaux pour appuyer le succes mémes, puissent s'épanouir.

et le changement d’échelle des initiatives en santé mentale.
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‘ Section 1: Being's journey to youth engagement and lessons learned

).2 CE AVE L IMPLICATION DES
TEVNES SIGNIFIE POVR NOVS

Pour agir sur les causes précoces des enjeux de santé mentale chez les jeunes,
leur participation doit étre au coeur de tout. Les jeunes sont les expert-es de
leur propre bien-étre : ils et elles comprennent leurs besoins, ce qui freine leur
épanouissement, et ce qui peut faire une vraie différence.

Notre approche pour une implication significative des jeunes repose sur les
valeurs suivantes :

COLLABORATION ET PARTICIPATION :

Nous devons mettre en avant la créativité, 'énergie, la sagesse et I'expertise des
jeunes pour relever les défis complexes liés & leur santé mentale. Leur implication
est essentielle & tous les niveaux de notre travail, afin que les solutions que nous
soutenons répondent véritablement & leurs besoins.

APPROCHE FONDEE SUR LES DROITS :

Nous reconnaissons et valorisons I'expertise des jeunes et des personnes
ayant une expérience vécue des enjeux de santé mentale. Toute personne
a le droit fondamental de participer pleinement aux décisions qui ont un
impact sur sa vie.

Twervsiow :

Nous nous engageons d faire en sorte qu’un large éventail de voix et
d'expériences de jeunes soient représentées dans le cadre de l'Initiative Being.
Nous reconnaissons que les identités, les parcours, les histoires, les défis et les
vécus variés enrichissent notre travail, favorisent I'unité et encouragent une
meilleure compréhension de nos différences. L'inclusion permet de créer un
climat d'acceptation, ot chaque point de vue unique est valorisé et apprécié.
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Chez Grands Défis Canada, en tant qu’héte de linitiative
Being, nous croyons que les jeunes comprennent mieux
que quiconque les défis liés d leur propre santé mentale.
lls savent ce qui est nécessaire, ce qui fait obstacle et ce
qui créera un changement durable. C'est pourquoi nous
voulions que les jeunes soient au coeur de Being.
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‘ Section 1: Being's journey to youth engagement and lessons learned

)3 REFLEXIONS SUR
NOTRE DEMARCHE

COMMENT TOVT A COMMENCE

Dés le départ, I'implication des jeunes était essentielle pour garantir que

la représentation de notre population cible soit intégrée & notre approche.
Les enseignements tirés de nos partenaires existants nous ont offert une
base solide pour comprendre les pratiques exemplaires, ce qu'implique une
implication significative, et & quoi cela pourrait ressembler pour Being. Nous
nous sommes appuyés sur les legons tirées de notre portefeuille de santé
mentale mondiale, oul les jeunes ont contribué & définir I'orientation et la
portée des appels & propositions, et ont participé aux comités de sélection
des investissements. Nous reconnaissons que, historiquement, 'accent a
davantage été mis sur la fagon dont les projets financés impliquent les jeunes
dans leurs activités, plutdét que sur la fagon dont nous, en tant qu'investisseur
d'impact, pouvons les intégrer de maniere significative dans nos propres
processus de financement et de prise de décision.

Avec l'Initiative Being, nous avons voulu créer davantage d'occasions de mettre
les jeunes et les personnes ayant une expérience vécue (PEV) au centre de
toutes les facettes de linitiative.

Bien qu'il existe de nombreuses fagons d'impliquer les jeunes, nous avons
estimé qu'il était plus logique de recruter un groupe consultatif jeunesse
dédié a l'initiative Being, afin d’assurer une participation plus profonde et

plus significative dans I'élaboration de notre approche. C'est pourquoi nous
avons lancé un appel ouvert invitant les groupes dirigés par des jeunes et des
personnes ayant une expérience vécue (PEV) ceuvrant dans le domaine de la
santé mentale et du bien-étre dans les pays prioritaires de Being & soumettre
leur candidature. Les conseiller-ére-s sélectionné-e-s a l'issue de cet appel sont
devenu-es les premiers membres des instances consultatives de Being. Le
Groupe consultatif jeunesse de Being met & profit ses connaissances dans
des domaines variés, dont les politiques publiques, la défense des droits, la
prestation de services en santé mentale, les arts et la vie étudiante.

VoICl LES MEMBRES ACTVELS DV GROVFPE CONSULTATIF
JEVNESSE DE BEING :

Puspita Alwi
Cofondatrice et directrice générale, Sehat Jiwa,
Indonésie

Sweetbert M. Anselimus
Anselimus, directeur général, Psychosocial Welfare
Organization (PWO), Tanzanie

Jihad Bnimoussa
Fondateur, InspireCorp,
Maroc

Muskan Lamba
Chercheuse en santé mentale et militante jeunesse,
Inde

David Odhiambo
Fondateur, Ryculture Health and Social Innovation,
Kenya

Oriana Ortiz Parrao
Activatrice d'opportunités, YMCA Amérique latine et

Caraibes, Mexique

Jaclyn (Jackee) Schess

PDG et fondatrice, Generation Mental Health Association

(GenMH), Etats-Unis
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Section 1: Being's journey to youth engagement and lessons learned

).} LECONS, DEFIS ET EVOLVTION

Les partenaires de Being croient profondément & 'importance et & l'impact
d'une implication significative des jeunes & toutes les étapes de notre travail.
Toutefois, intégrer les jeunes dans des processus opérationnels qui n‘avaient pas
été congus & cette fin s'est avéré plus complexe que prévu.

Ala fin de la premiére phase de Being, nous avons mené une réflexion sur nos
efforts en matiére d'implication des jeunes lors de discussions de groupe et
d’entretiens individuels afin de recueillir les retours d'expérience des jeunes
conseiller-ére-s. Ces dernier-éres ont partagé ce qui, selon eux-elles, a bien
fonctionng, les lacunes qu'ils-elles ont constatées, ainsi que leurs idées pour
renforcer notre approche collaborative. Tout au long de ce processus, nous
avons fait preuve de transparence quant aux défis rencontrés. Ce travail est
un véritable apprentissage, et nous sommes reconnaissant-e-s envers les
conseiller-ére-s pour leur patience, leur bienveillance et leur ouverture a
avancer avec nous.

Voici une sélection, non exhaustive, des principaux apprentissages et défis
rencontrés, qui pourraient faire écho auprés d'autres bailleur-euse's et illustrer la
complexité de ce type d'engagement.

CE QUI A BIEN FONCTIONNE :

+  Leadership jeunesse et cocréation : Dés le départ, notre approche a été
collaborative pour permettre aux conseiller-ére's de cocréer et d’animer des
discussions. Par exemple, les jeunes conseillers-éres ont cocréé le mandat
de leur groupe, et nous avons adopté une formule de coprésidence pour les
réunions consultatives. Cette approche a permis d la fois aux partenaires
de Being et aux conseiller-ére's de fixer 'ordre du jour, tout en laissant aux
jeunes coprésident-e's I'espace nécessaire pour proposer et animer les
discussions dans le format de leur choix.

Orientation des décisions de financement : les jeunes conseiller-ére-s ont
examiné et validé les résultats de I'analyse contextuelle de Being. lis-elles
ont également siégé & des comités de lecture par les pairs et & des comités
d’entrevue dans le cadre de plusieurs volets de financement, apportant un
éclairage précieux sur les priorités et solutions les plus pertinentes &

leurs yeux.

Plaidoyer mené par des jeunes : Les conseiller-ére-s ont pris la parole lors
d’événements mondiaux et dans les médias pour faire entendre leur voix
auprés des décideur-euses internationaux sur 'importance d'écouter les
personnes concernées par les enjeux de santé mentale et de les inclure
dans les décisions liées & I'allocation des ressources. Leurs perspectives
uniques ont apporté une authenticité et une pertinence bienvenues

aux appels a I'action en santé mentale. Nous avons clairement établi

dés le début que ces prises de parole visaient & exprimer leurs opinions
personnelles et authentiques, et non & agir en tant qu'ambassadeur-ice:s
de la marque Being.

Une expérience enrichissante : Dans I'ensembile, les conseiller-ére-s
ont exprimé leur participation a I'égard de leur collaboration avec
Grands Défis Canada et des partenaires de Being. lis-elles ont souligné
la valeur des expériences acquises dans leurs réles de conseiller-ére's
stratégiques, évaluateurrice's de projets et défenseur-e's de la santé
mentale & I'échelle mondiale.

Being a soutenu des analyses contextuelles menées localement ainsi que des consultations nationales réunissant des jeunes,

des décideur-euse-s, des organisations locales et des expert-e's en santé mentale dans les 12 pays prioritaires.
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DEFIS ET LECONS :

Dés le départ, nous souhaitions que lI'implication des jeunes soit un élément
central de I'nitiative Being. Toutefois, nous avons rapidement été confronté-es &
des limites liées & nos capacités, & nos ressources, & des priorités concurrentes,
et au fait que nous n‘avions pas investi suffisamment de temps en amont

pour garantir une adhésion interne ni adapter les structures de gouvernance
existantes de Grands Défis Canada (GDC) au modéle de Being. Pour nous, une
implication réaliste des jeunes suppose de reconnditre ouvertement ces défis
tout en recherchant des moyens concrets de les surmonter.

1. Structure partenariale : En tant qu'organisme héte de I'nitiative Being, GDC
gere le financement lié & I'innovation et & I'écosystéme. GDC administre
plusieurs portefeuilles d'investissement et dispose d'une structure et de
processus bien établis pour sélectionner les projets financés. Being, n‘étant
qu'un de ces portefeuilles, ne détient pas & lui seul le pouvoir décisionnel en
matiére d'investissement. Il a donc fallu trouver comment créer de I'espace pour
I'implication des jeunes dans cette structure.

Bien que 'engagement de Being auprés des jeunes et des PEV soit aligné

sur les efforts plus larges de GDC en matiére de transfert de pouvoir, nous
reconnaissons que nous devons intégrer les perspectives des jeunes dans des
fonctions de gouvernance plus larges, y compris le comité d'investissement

de GDC. Par qilleurs, les partenaires de Being pilotent leurs propres activités
dans leur domaine d’expertise, en tant qu‘organisations autonomes dotées

de mandats et de structures de gouvernance indépendants. lis-elles doivent
donc eux-elles-mémes déterminer comment et ou intégrer les perspectives des
jeunes, souvent hors du champ d'influence de GDC.

2. Planification et capacité : Nous avions une idée générale des moments ou
nous souhaitions faire participer les conseiller-ére's dans les différents volets de
I'nitiative, par exemple dans I'élaboration des appels & projets ou des plans de
communication. Avant de lancer I'appel aux jeunes conseiller-ére-s, nous avions
rédigé un plan exposant les raisons pour lesquelles leur engagement nous tenait
& coeur, les valeurs guidant notre approche, des exemples inspirants d'autres
organisations ainsi que des pratiques exemplaires que nous souhaitions

respecter, comme la rémunération du temps et de I'expertise des conseiller-ére-s.

Cependant, nous n‘avons pas consacré suffisamment de temps & planifier

la séquence des discussions stratégiques ni & mobiliser les ressources
nécessaires pour mettre en ceuvre nos intentions de maniére efficace. Les
ententes préexistantes avec les bailleur-euses et les échéanciers ont accentué
ces difficultés, limitant notre capacité & impliquer les jeunes dés les premiéres
étapes de décisions importantes, comme la rédaction des appels & projets. En
conséquence, les conseiller-ére-s ont parfois été intégré-e's trop tard dans les
processus décisionnels, ce qui a réduit la portée de leur contribution.

3. Intégration et partage d'informations : Lors de la premiére rencontre du
groupe consultatif, les conseiller-ére's ont regu une introduction & I'nitiative
Being et & ses objectifs généraux. Toutefois, ils-elles n‘ont pas été pleinement
informé-e's des détails concernant la gouvernance de GDC, la structure
partenariale de Being ni de I'étendue réelle de leur influence possible, ce

qui a mené a des attentes divergentes en matiére de pouvoir décisionnel. A
mesure que l'Initiative a évolué et que les priorités se sont multipliées, nous
avons également rencontré des difficultés & assurer une intégration cohérente
des nouveaux-elles conseiller-ere-s et & offrir une vue d'ensemble claire sur
'avancement et les objectifs de chaque chantier. Bien que notre intention ait
été de ne pas submerger les conseiller-ére-s avec trop d'informations, cela

a malheureusement entrainé une déconnexion, rendant leur participation
significative et leurs contributions approfondies plus difficiles.

Nous avons également constaté un décalage entre le temps et 'engagement
initialement prévus pour les jeunes conseiller-ere's et 'enthousiasme réel
qu'ils-elles ont manifesté tout au long du processus. Ce décalage, bien que
positif — les jeunes étaient trés motivé-e's & s'impliquer —, a créé une divergence
entre la maniére dont le groupe avait été congu par GDC et la maniére dont

il était pergu par les conseiller-ére-s. En raison de contraintes de temps et de
ressources, il nous a fallu plus de temps que prévu pour prendre pleinement
conscience de cette dynamique et réaligner les attentes de part et d’autre.
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4. Boucles de rétroaction bidirectionnelles : L'un des défis majeurs que nous
avons rencontrés a été la mise en place de boucles de rétroaction efficaces
entre les partenaires de Being et les conseiller-ére's. Durant la premiére année et
demie, les personnes responsables de la prise de décision au sein de l'nitiative
Being n'étaient pas impliquées dans la cocréation des ordres du jour ni dans

la participation aux réunions. Cette fragmentation a eu pour effet que nous ne
pouvions pas, en temps réel, expliquer comment les recommandations allaient
étre prises en compte, et certaines occasions stratégiques ont été manquées

& cause de délais dans la transmission des commentaires aux décideur-euse:s.
Par conséquent, certain-e's conseiller-ere's ont exprimé le sentiment que leurs
recommandations n'étaient pas pleinement entendues, ou bien un manque de
clarté quant & la maniére dont leurs idées étaient prises en compte.

5. Réseautage et mentorat : Bien que les échanges avec I'équipe de GDC aient
été appréciés, les conseiller-ére's ont exprimé le souhait de tisser des liens
encore plus solides et d'‘approfondir la collaboration. lis-elles ont manifesté

un intérét pour des occasions d'apprentissage renforcées et des possibilités
de mentorat avec les partenaires de Being, ainsi que pour des moments de
réseautage informel entre pairs, chacun-e ayant une expérience personnelle
et professionnelle riche & partager. Malgré les efforts pour favoriser leur
participation & des événements mondiaux, nous n‘avons pas suffisamment
investi dans la formation, par exemple sur le récit sécuritaire, ni dans le coaching
visant & aider les conseiller-ére's & tirer pleinement parti de ces occasions de
visibilité et de dialogue avec les décideur-euses.

Dans la Section 2 de ce rapport, nous détaillerons ce que signifie une implication
significative dans le contexte de Being et comment les legons tirées renforcent
notre approche.

A un niveau global, voici quelques étapes clés que nous mettons en place pour
relever les défis mentionnés :

1. Pour améliorer la planification, la capacité et I'intégration, nous avons
élaboré une feuille de route de l'implication pour I'année & venir, identifiant
les activités clés et les priorités stratégiques afin d'accroitre l'influence des
conseiller-ére-s dans les décisions.

Pour renforcer les boucles de rétroaction et la communication, nous
peaufinons notre approche afin d'assurer des échanges réguliers et
constructifs. Désormais, les membres clés de I'Initiative Being ayant

un réle décisionnel participeront directement aux réunions du Groupe
consultatif jeunesse. Nous veillerons & ce que les conseiller-ére's sachent
comment leurs contributions sont utilisées et & ce gu'ils-elles disposent

des informations nécessaires pour participer pleinement au processus de
collaboration.

Pour répondre aux attentes en matiére de mentorat et de réseautage, nous
offrirons des occasions d'apprentissage et de renforcement des capacités
supplémentaires, créerons davantage d'espaces de rencontre informelle
entre conseiller-eére-s, et favoriserons I'établissement de relations durables
avec les partenaires de Being par l'intermédiaire de sous-comités.

Nous collaborerons également avec la haute direction de GDC pour intégrer
les perspectives des jeunes dans la stratégie globale de redistribution du
pouvoir de I'organisation.

66

Créez des espaces ou les jeunes se sentent vu-e's, entendu-e's
et valorisé-e-s. L'avenir de la santé mentale en dépend.
Ensemble, assurons-nous que les jeunes ne soient pas
seulement autour de la table, mais qu'ils-elles fagonnent les
discussions, et les solutions, pour un systéme de santé mentale
plus équitable et plus impactant.

Venant Mligo,
Conseiller en expérience vécue, Tanzanie
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Section 2 : Feuille de route pour une
implication significative des jeunes
dans les décisions de financement

=> 2lIntroduction & limplication significative des jeunes ¢ p.16
=> 2.2 Implication significative des jeunes dans les décisions de financement « p.22

=> 23 Implication significative des jeunes dans les initiatives & plusieurs volets « p.33
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2.) InTRODUCTION
A L'IMPLICATION
SIGNIFICATIVE DES TJEVNES

Limplication des jeunes peut prendre différentes formes

selon le contexte et les besoins d’'une organisation. En tant

que conseiller-ére's, nous trouvons utile de nous appuyer sur
divers cadres théoriques pour illustrer les différents niveaux de
participation des jeunes. L'un de nos modéles de référence est
I'Echelle de participation de Roger Hart (1992), qui décrit une
progression allant d'une implication symbolique & un réel pouvoir
décisionnel accordé aux jeunes.

Un autre cadre que nous aimons est le Parcours vers la
participation de Harry Shier (2001), qui présente cing niveaux
progressifs d'implication. Le graphique ci-dessous en résume les
étapes, depuis I'écoute, le premier niveau d'implication, jusqu'au
partage du pouvoir et des responsabilités.

3 D'aprés le modéle de participation de Roger Hart. Hart, R. (1992).

8. Prise de
décision en
commun

7. Initiative et
direction des
jeunes

6. Initiative des
adultes, partage de
la décision avec les

jeunes

5. Consultation
et information
des jeunes

4, Information des
jeunes et délégation
de certaines
fonctions

3. Participation
symbolique

2. Décoration

1. Manipulation

Image 3 - L'échelle de participation de Roger Hcht3
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Bien que ces cadres offrent une orientation théorique précieuse,

il est essentiel de se concentrer sur la mise en ceuvre concréte des
principes d'implication des jeunes au sein des systémes et des
organisations existants. Pour faire passer l'implication des jeunes de
la théorie & la réalité, il peut parfois étre difficile d'identifier les étapes
pratiques & suivre.

Il existe de nombreux outils et approches permettant de favoriser

5. Les jeunes partagent le pouvoir
et la responsabilité de la prise de

I'implication des jeunes dans la pratique, qu'il s‘agisse de groupes
consultatifs jeunesse, de coanimation d'ateliers ou de conférences, ou
encore de la participation de jeunes aux conseils d’‘administration.

4, Les jeunes sont impliqués
Dans la section suivante, nous présentons I'approche de Being dans les processus de décision
en matiére d'implication significative des jeunes. Bien que ces
recommandations soient formulées dans le contexte de la création
d'un groupe consultatif jeunesse, nous considérons que les
enseignements qui en découlent peuvent s‘appliquer & une diversité
de formes d'implication, au-deld des seules réunions consultatives.

‘ ‘ 3. L'avis des jeunes est pris en
compte

Aux partenaires, allié-e's et bailleur-euse's de fonds : vous
jouez un réle essentiel pour renforcer I'impact de I'implication
des jeunes en santé mentale. Nous avons besoin de votre
soutien actif et d’espaces ol nos voix ne sont pas seulement
entendues, mais réellement prises en compte. Pour les
bailleur-euses de fonds, cela signifie donner la priorité au
financement des initiatives menées par des jeunes. Pour les
organisations ceuvrant en santé mentale, cela suppose de
repenser vos approches afin de placer les jeunes au coeur des
discussions. Un changement durable nécessite Iimplication de
tout le monde.

1. Les jeunes sont écoutés
Oriana Ortiz Parrao,

Jeune conseillére de Being, Mexique

Image 4 - Le Parcours vers la participation de Harry Shier4
Ecoutez ou lisez le témoignage d'Oriana sur limplication des

eunes et son parcours en santé mentale! ->

4Borrowed from is Harry Shier's Pathway to Participation (2001).
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POSER LES BASES : ELEMENTS CLES A CONSIDERER POUR
UN GROVPE CONSULTATIF TEVNESSE

Si votre organisation souhaite impliquer des jeunes dans les décisions de
financement par l'intermédiaire d'un groupe consultatif, il est essentiel de créer
dés le départ les conditions propices & une participation significative. Dans la
section ci-dessous, nous présentons les premiéres étapes 4 suivre pour poser
une structure solide & l'implication des jeunes, avant de mettre en ceuvre des
activités concrétes liées aux décisions de financement.

Comme point de départ, nous recommandons de définir des principes
communs qui permettent aux jeunes de se sentir respecté-e's, valorisé-e's et
responsabilisé-e-s. Les principes suivants ont guidé I'élaboration de nos mandats
dans le cadre de I'approche de Being :

+  Respect et ouverture : Créer une culture ou toutes les voix sont les
bienvenues et reconnues.

+ Inclusion, diversité, équité et accessibilité : Faire en sorte que des jeunes
de tous les horizons se sentent représenté-e's et soutenu-e-s.

. Transparence et communication : Définir clairement les réles, établir des
attentes communes et expliquer les processus décisionnels.

+  Autonomisation et leadership des jeunes : Offrir aux jeunes des occasions
d’‘assumer des rdles significatifs.

«  Approche collaborative et axée sur les forces : Reconnaitre les jeunes
comme des expert-e's de leur vécu et valoriser leurs forces.

«  Prise en compte des réalités culturelles : Adapter les approches
d'implication pour refléter une diversité de perspectives et de valeurs
culturelles.

«  Mesures holistiques et de protection : Prioriser le bien-étre et la sécurité de
tous les jeunes participant-e-s.

Nous reconnaissons que la signification, les termes et 'application de ces
principes peuvent varier selon les contextes culturels, les dynamiques de
pouvoir et les réalités locales. En tenant compte de ces différences, on favorise
un environnement sécuritaire et accueillant pour I'implication des jeunes,
notamment dans les initiatives de portée mondiale et multiculturelle.
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PREPARER L'ORGANISATION

La mise en place d’'un groupe consultatif jeunesse ne repose pas uniquement
sur 'adoption de principes. Elle exige une planification réfléchie, I'allocation de
ressources, 'engagement du personnel et un processus de cocréation. Voici
quelques éléments clés & considérer avant d’entamer une telle démarche :

1. Evaluer la faisabilité et le niveau de préparation
Trois facteurs essentiels doivent étre pris en compte avant dimpliquer des
jeunes:

Votre organisation est-elle préte? Evaluez le niveau d'engagement de
'organisation envers I'implication des jeunes. Est-elle réellement disposée &
inclure les jeunes au niveau souhaité?

Le contexte organisationnel le permet-il? Assurez-vous que les structures,
les processus et les ressources nécessaires sont en place pour soutenir une
implication efficace des jeunes. Si certains éléments sont manquants, il est
important d’en prendre conscience dés le départ.

Planification de la mise en ceuvre : Il ne suffit pas de définir des principes,

il faut les traduire en stratégies opérationnelles concrétes, prévoir les
ressources nécessaires et cocréer les plans d'implication avec les jeunes.

2. Planification en amont de la création du comité consultatif
Avant de créer un groupe consultatif jeunesse, les organismes doivent prendre
les mesures suivantes :

«  Allocation de ressources : Prévoyez des fonds et du personnel pour planifier
et soutenir 'implication des jeunes. Cela comprend des téches telles que la
planification des rencontres, I'intégration de leurs commentaires aux plans
et priorités, ainsi que la communication d'occasions de renforcement des
capacités.

+  Budget pour la rémunération : Il est essentiel de rémunérer les jeunes pour
leur temps et leur expertise afin d’assurer I'équité et la reconnaissance de
leur contribution.

«  Participation des parties prenantes : Définissez qui sera impliqué dans les
activités, & quels niveaux les jeunes conseiller-ére-s auront de l'influence et
comment leurs rétroactions seront prises en compte.

+  Clarté des objectifs : Assurez-vous que les jeunes conseiller-ére's
comprennent comment leurs expériences et points de vue seront intégrés
aux processus décisionnels, et quel impact positif leurs contributions
peuvent générer.

+  Portée de la prise de décision : Déterminez quels types de décisions,
de politiques ou d'initiatives les jeunes pourront réellement influencer,
coconstruire ou diriger.

+  Intégration intersectorielle : Identifiez les autres équipes ou départements
de votre organisation qui pourraient bénéficier de l'implication des jeunes et
réfléchissez aux fagons de les intégrer dans votre stratégie.

«  Processus de recrutement : Lors du recrutement des jeunes conseiller-ére's,
tenez compte de vos champs d'action, de votre portée géographique et de
votre public cible afin d'assurer une représentation diversifiée et pertinente.
Pensez également & aligner votre processus de recrutement avec vos
politiques internes concernant la participation des mineur-e-s.
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MISE EN PLACE DV GROVPE CONSULTATIF TEVNESSE

Pour que I'implication des jeunes soit authentique, nous recommandons de
créer un environnement favorable en suivant les étapes suivantes dans la mise
en place du groupe :

Un processus d’intégration structuré qui comprend :

. Une présentation de l'organisation, de sa mission, de ses initiatives clés et
de ses objectifs liés & I'implication des jeunes.

«  Unapergu des structures de gouvernance et des mécanismes décisionnels
de l'organisation.

. Des attentes claires concernant le temps & consacrer, la rémunération et
les responsabilités.

La cocréation de valeurs collectives avec les jeunes : Organisez des séances
en présentiel ou en ligne pour permettre aux jeunes de partager les valeurs qui
leur tiennent & coeur, d’expliquer pourquoi elles sont importantes et ce que cela
signifie de les incarner dans le contexte organisationnel.

«  Lors de cette cocréation, il est essentiel de reconnaitre que les contextes
culturels influencent la maniére dont les comportements, les interactions
et les attentes sont pergus. Des concepts comme le respect, I'inclusion ou
la communication peuvent avoir des significations trés différentes selon
les communautés, les contextes et les générations. Il est donc important
d’en discuter ouvertement et de maniére continue. Concrétement, cela
implique d’adopter une approche souple en matiere de communication et
de leadership — par exemple, en utilisant divers outils numériques comme
Mentimeter lors des réunions.

Planification stratégique : Identifiez les domaines ou les jeunes peuvent
contribuer et élaborez un cadre clair de mise en ceuvre.

«  Créez une feuille de route précisant les projets stratégiques & venir ou la
participation des jeunes pourrait avoir un impact significatif. Cela implique
d’examiner les plans de travail de votre équipe ou organisation, les projets
& venir et les décisions clés, puis de déterminer comment les perspectives
des jeunes seront mises & profit. Il est essentiel que ces plans soient précis.
Comment et quand les jeunes prendront part & des projets ou décisions
spécifiques doit étre clairement défini, ainsi que qui, au sein de votre équipe,
sera responsable de mener ces démarches.

« llest aussiimportant de réfléchir & la structure et au rythme d'implication
qui conviennent autant & votre équipe qu'aux jeunes conseiller-ére's. Vous
pourriez décider de tenir des rencontres mensuelles ou trimestrielles en
groupe complet, mais il peut également étre judicieux de former de plus
petits sous-comités axés sur des volets particuliers du travail.

Transparence et responsabilité : Communiquez clairement la maniére dont

les décisions sont prises et quels mécanismes de rétroaction seront mis en
place pour recueillir et suivre l'intégration des contributions des jeunes dans les
processus décisionnels. Prévoyez des moments réguliers de discussion ot les
conseiller-ére-s peuvent exprimer leurs préoccupations et poser des questions.
Des outils de suivi, comme des tableaux de progression dédiés aux contributions
des jeunes, peuvent aider & démontrer de fagon concréte limpact de leurs idées

et assurer gu'ils-elles se sentent réellement écouté-e's et pris-es en compte.

Prise de décision collaborative : Dans la mesure du possible, les décisions
fondamentales doivent étre prises collectivement avec les jeunes, afin de
renforcer le sentiment de responsabilité partagée et de coappartenance.

Cela peut se faire par le biais de discussions de groupe, d'ateliers ou de
séances de remue-méninges, permettant aux jeunes d'exprimer leurs idées,
préoccupations et propositions. Les jeunes peuvent également étre impliqué-e's
par le bicis de questionnaires ou de sondages (en prévoyant une version hors
ligne si nécessaire).
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Créer un espace sécurisant en:

«  Favorisant une communication ouverte et des moments réguliers pour
partager des retours, notamment & travers des sondages anonymes ou
des boites & suggestions, pour ceux-celles qui ne se sentent pas a l'aise de
s'exprimer & voix haute.

- Offrant une formation au personnel adulte impliqué afin de mieux
comprendre les défis que rencontrent les jeunes, remettre en question
leurs propres préjugés, et apprendre & instaurer un climat de respect et de
soutien mutuel.

«  Mettant & disposition un soutien émotionnel et un accés & des personnes-
ressources (conseiller-ére's, mentors ou membres du personnel de soutien)
pouvant accompagner les jeunes dans le traitement de leurs émotions ou
de discussions sensibles.
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Offrir aux jeunes une place d la table pour cocréer

avec des organisations établies nécessite une
reconnaissance et un partenariat mutuels. De

la méme fagon que les bailleur-euse's de fonds
peuvent réduire la contribution des jeunes & une
consultation symbolique ou & un simple groupe de
discussion, les jeunes ont parfois I'impression que les
bailleur-euse-s sont éloignés des véritables enjeux et
davantage préoccupés par la bureaucratie que par
un changement réel. Un engagement authentique des
jeunes profite & toutes et tous, en libérant des idées qui
menent a des impacts concrets, & plus de créativité

et a une collaboration plus humaine et joyeuse entre
jeunes leaders et bailleur-euse-s.

Jihad Bnimoussaq,
Jeune conseiller de Being, Maroc
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ETABLIR LE CYCLE D'ENGAGEMENT

Une fois les bases posées pour lancer un groupe consultatif jeunesse, il est
important de réfléchir & la maniére d’engager concrétement les jeunes. En
pratique, le processus d’engagement ne suit pas toujours une trajectoire
linéaire. L'objectif est toutefois de les inclure dés les premiéeres étapes de la
réflexion et de la prise de décision,

afin que leur voix soit véritablement mise de I'avant, et non considérée comme
une réflexion secondaire ou une obligation & remplir.

Il convient de souligner que cette approche peut étre appliquée & une
grande diversité de contextes et d’activités. Par exemple, la planification
d’'un événement centré sur les jeunes, la participation & une discussion
stratégique sur la mesure de I'impact ou I'évaluation de demandes de
financement prendront des formes différentes en pratique, mais suivront
toutes les mémes étapes clés.

Etape 1: Identification

Commencez par sélectionner les éléments stratégiques a venir dans le
cadre de l'initiative. Si vous avez déja élaboré une feuille de route pour
I'engagement, il devrait étre relativement simple d'identifier les activités
prioritaires ou les plus urgentes. Si ce n'est pas encore le cas, vous pouvez
examiner les projets ou plans de travail prévus pour repérer un domaine clé
dans lequel impliquer les jeunes.

Etape 2 - Planification

Une fois I'activité, le processus ou la décision identifiés, il s‘agit de s'‘assurer que
les jeunes conseiller-ere's disposent de toutes les informations nécessaires d
leur participation. Cela comprend le contexte général, 'échéancier, le temps

A consacrer, la portée de leur réle dans cette démarche, et les objectifs ou
résultats escomptés. Fournir ces informations dés le départ permet aux jeunes
de comprendre leur role et 'impact que leurs contributions auront dans le
processus décisionnel.

thpe 3: Discussion, collaboration et cocréation

A cette étape, il est essentiel d’animer des discussions menées par les jeunes
et de créer des espaces sécurisants et inclusifs dans lesquels ils-elles se
sentent & 'aise de partager leurs idées, préoccupations et propositions. Le
format choisi dépendra de la nature de 'activité et des préférences des jeunes
concerné-e-s. Par exemple, certaines discussions peuvent étre plus efficaces en
petit groupe, dans un cadre intime, tandis que d'autres s‘adaptent mieux & des
forums plus larges et ouverts.

Pour permettre aux jeunes de participer pleinement a divers types
d’engagements, il est recommandé de proposer : des formations adaptées
aux réles (ex.: littératie financiére pour la participation & un budget), et/ou
un accompagnement en amont (ex. : formation & un récit personnel en toute
sécurité, prise de parole en public pour des conférences).

Sur la page ci-dessous, il y a deux exemples de ce a quoi ressemble cette
implication dans la pratique de I'équipe Being :
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EXEMPLE ) : COMMENT BEING COANIME LES REVNIONS
DV GROVFPE CONSVLTATIF

Etape 1: Identification :

«  Sixsemaines avant une réunion du Groupe consultatif jeunesse, 'équipe
Being examine les plans de travail et la feuille de route d’engagement pour
identifier les points stratégiques & aborder lors de la prochaine rencontre.

Etape 2: Planification :

+  Unefois que I'équipe de Being a identifié les points stratégiques clés pour
la prochaine réunion, elle présente les informations de base et réfléchit aux
documents imprimés ou autres supports qui pourraient étre utiles pour
contextualiser la discussion.

«  Acette étape, I'équipe soumet les premiéres ébauches d'ordre du jour
aux coprésident-e's du comité consultatif pour obtenir leur avis. Ensemble,
ils identifient les questions clés & soulever, les méthodes d'animation
pertinentes et d’éventuels documents & transmettre en amont pour faciliter
la discussion. C’est aussi un moment pour ajouter ou reformuler des points &
I'ordre du jour, de suggérer si des documents supplémentaires seraient utiles
en tant que lecture préalable & la réunion, pour faciliter une discussion, ou
ajouter des points supplémentaires & l'ordre du jour.

Etape 3 : Discussion, collaboration et cocréation :

»  Au cours des réunions du groupe consultatif, les coprésident-e's animent les
discussions avec les autres conseiller-ere-s. lls-elles peuvent utiliser divers
outils pour encourager les échanges et inciter leurs pair-e's & partager leurs
réflexions et leurs idées.

Etape 4: Rétroaction et responsabilité :

«  Aprés chaque réunion, I'équipe de Being partage une mise & jour par courriel
ou lors de la rencontre suivante afin de montrer comment les commentaires
regus ont influencé les décisions finales, les cadres ou les activités. De méme,
si certaines idées ne peuvent pas étre intégrées, I'équipe les communique
de maniére transparente, en expliquant clairement les raisons.

EXEMPLE 2 ;: COMMENT BEING RENFORCE LE LEADERSHIP
DES JEVUNES LORS D'EVENEMENTS MONDIAVX PAR LE BIAIS
D'ATELIERS ET D'EVENEMENTS

Etape 1: Identification :

+  Being aidentifié 'opportunité d'organiser une table ronde lors du
Symposium sur la santé mentale mondiale en Asie 2025 et de la cocréer
avec les jeunes conseiller-éres et les jeunes participantes.

Etape 2: Planification :

»  Being a présenté un apergu de la conférence, les objectifs principaux de la
table ronde et expliqué en quoi elle s'inscrit dans les objectifs plus larges de
I'nitiative. L'équipe a également détaillé 'échéancier, les attentes, la portée
du réle des jeunes et le niveau d'implication souhaité.

Etape 3 : Discussion, collaboration et cocréation :

. Pour cette table ronde, nous avons collaboré avec des jeunes afin de
cocréer le contenu et le format de l'atelier. L'équipe de Being a soutenu et
encouragé les jeunes conseiller-ére's a planifier et & animer certaines parties
de l'atelier. lls-elles ont trouvé utile d’'encourager les jeunes & s'inspirer de
leurs propres expériences et expertises pour renforcer leurs messages,
lorsqu'ils-elles étaient & l'aise.

Etape 4 : Rétroaction et responsabilité :

«  Apreéslatable ronde, 'équipe de Being a pris contact avec les jeunes
représentant-e's pour réfléchir avec eux-elles & leur expérience, notamment
& la démarche de cocréation de I'atelier, et & la maniére dont leurs idées ont
fagonné le résultat final.

Pour bien impliguer les jeunes, un changement de perspective est nécessaire.
Il ne s'‘agit plus de considérer les jeunes comme des participante-s passifvers,
mais comme des acteurricess et des leaders a part entiére dans les processus
décisionnels.
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a2 IMPL!C;QTOOII SIGNIFICATIVE DES JEVNES
DANS LES DECISIONS DE FINANCEMENT °

Limplication des jeunes est essentielle pour s'assurer que les décisions de
financement répondent réellement & leurs besoins, s‘appuient sur leurs idées et
tiennent compte de leur vécu. Les bailleur-euse-s peuvent intégrer cette participation
A toutes les étapes du cycle de financement : définition des priorités, élaboration
des appels, sélection des projets, négociation et mise en ceuvre. Gréice d ce
processus, nous avons appris qu'il est crucial de s'aligner avec les partenaires

clés, notamment les donateurrices, dés le départ. En convenant ensemble d'un
calendrier, il devient possible de garantir une participation significative des jeunes
tout au long du cycle de financement.

APERCY DE LA MISE EN PLACE DE NOTRE GROVPE
CONSYLTATIF JTEVNESSE :

«  Nous avons décidé de mettre en place un groupe consultatif jeunesse afin de
renforcer les approches précédentes d'implication des jeunes déployées dans le
cadre du processus de financement de GDC.

«  Nous avons élaboré un plan détaillé de participation des jeunes, fondé sur
des valeurs, des pratiques exemplaires et des principes visant & garantir une
participation significative, notamment en rémunérant les conseiller-ére-s pour
leur temps et leur expertise.

«  Nous avons recruté des conseiller-ere's provenant de nos pays prioritaires ainsi
que de régions avoisinantes. Un appel & candidatures a été lancé aupres de
groupes, réseaux ou organisations dirigé-e-s par des jeunes et ceuvrant pour la
santé mentale et le bien-étre des jeunes. Les organisations pouvaient manifester
leur intérét via un formulaire en ligne, choisi pour sa simplicité et son accessibilité.

«  Nous avons demandé aux organisations de proposer un-e conseiller-ére
principal-e, et éventuellement un-e conseiller-ere secondaire, pour représenter
leur structure dans le cadre de cette collaboration. Cette approche permettait
d'assurer une continuité en cas d'empéchement du ou de la conseiller-ére
principal-e, et de favoriser le travail en bindme pour la réflexion et la collaboration.

+  Deux membres de I'équipe de GDC ont évalué les candidatures de maniére
indépendante, en tenant compte de la diversité des jeunes représenté-e-s et de

de sa connaissance des enjeux régionaux.

«  Le Groupe consultatif jeunesse se réunit tous les trimestres pour discuter de
sujets stratégiques, examiner les documents programmatiques et appuyer
leur diffusion dans leurs régions respectives. Les conseiller-ére-s sont également
consulté-e's de maniére asynchrone, au besoin, et participent & d'autres
activités comme des comités d'évaluation ou des événements internationaux.

+  Lefonctionnement du Groupe consultatif jeunesse est coordonné par un-e
collaborateurrice de GDC qui consacre une partie de son temps de travail
& l'organisation des réunions, d la collecte des recommandations et au bon
déroulement des boucles de rétroaction.

«  Enfin, Being a recemment mis en place un « cadre de cycle d'engagement
», qui fournit des lignes directrices générales pour structurer 'engagement
des jeunes conseiller-ére's de maniére structurée mais flexible. De plus, lella
directeurtrice associé-e de I'Initiative Being chez GDC participe & toutes les
réunions afin que les recommandations puissent étre intégrées et appliquées.

+  Le Groupe consultatif jeunesse recoit une rémunération pour le temps qu'il
consacre d ses activités de conseil, notamment les réunions trimestrielles, les
consultations asynchrones, la participation & des événements internationaux,
etc. Cette rémunération est conforme a la politique de gratification de Grands
Défis Canada.

A l'avenir, les jeunes conseiller-ére-s participeront également & la conception du
processus de recrutement et de sélection du prochain groupe de conseiller-ére-s,
et soutiendront leur intégration. Nous prévoyons également de renforcer nos
procédures de protection, notamment en désignant une personne responsable de
la protection dont le réle et les coordonnées seront clairement communiqués, ainsi
qu'un protocole clair pour promouvoir et répondre aux besoins des conseiller-ere's
en matiére de protection.

- .

'engagement de l'organisation envers la santé mentale des jeunes ainsi que “Bien que cette section ait été rédigée par I'équipe de Being chez Grands Défis Canada, elle refléte .
les recommandations fournies par nos conseiller-ére-s pour la participation des jeunes & chaque ]
étape du cycle de financement.
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Voici quelques exemples de la maniére dont Being a engagé des jeunes dans
notre processus de financement et nos efforts plus larges dans le cadre de
I'nitiative, ainsi que des pistes d’amélioration que nous avons identifiées.

Fixation des priorités de Elaboration et diffusion de la
financement demande de propositions (DP)

La phase précédant le lancement d'un
appel & propositions, au cours de laquelle
un bailleur de fonds intermédiaire discute

des priorités avec les donateurs. La
sélection des domaines d'intervention est
le processus d'identification des domaines
dintervention spécifiques pour le
financement.

Elaborer tous les documents relatifs & la
DP, y compris les questions relatives aux
candidatures, les critéres d'évaluation et
les documents d'appui, et mener des
actions de sensibilisation pour
promouvoir la DP.

Examen et sélection des Négociations sur le
candidatures financement

Le processus de finalisation des
termes de l'accord de financement
entre l'organisation et linnovateur.

Examiner les demandes et
sélectionner les innovateurs qui
bénéficieront d'un financement.

Image 5 - Cycle de financement de Being
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Mesure de l'impact et
apprentissage

Exécution de I'opération

Période au cours de laquelle une
convention de financement a été
signée et ou l'innovateur met en
oeuvre son projet.
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DEFINITION DES PRIORITES DE FINANCEMENT

Impliquer les jeunes dés les premiéres discussions sur les priorités de
financement, la répartition budgétaire, les modéles de participation et les
calendriers d'investissement permet de s'assurer que les financements
répondent véritablement d leurs besoins.

Voici a quoi cela ressemble pour Being :

«  Un processus d'analyse du paysage et de construction de consensus
mené par des institutions locales en santé publique, en recherche et
en milieu universitaire dans chaque pays prioritaire a permis de faire
émerger les priorités de financement. Dans tous les pays, les jeunes ont
agi 4 titre de conseiller-ére-s, de facilitateur-rice's et de parties prenantes
lors des consultations, et comme validateur-rice's des résultats. Plus
de 3 000 personnes ont été consultées dans les 12 pays prioritaires —
prés de 40 % d'entre elles étaient des jeunes, dont des représentant-e's
gouvernementaux-ales, des professionnelle's de la santé, des
chercheur-euse-s, des universitaires, des représentant-e's d'organisations
non gouvernementales et des personnes ayant une expérience vécue.

+  Le Groupe consultatif jeunesse de Being a examiné et formulé des
commentaires sur les rapports nationaux produits par les partenaires
ayant mené I'analyse du paysage. Les conseiller-ere's ont été invité-e's &
souligner les lacunes éventuelles dans les défis en santé mentale propres &
leur contexte et & commenter spécifiquement la pertinence des principaux
facteurs de santé mentale et de bien-étre mis en évidence dans les
rapports.

+  Les commentaires des conseiller-ere-s jeunesse sur chaque rapport national
ont été intégrés a I'élaboration d'une liste restreinte de facteurs influengant
la santé mentale et le bien-étre pour chaque pays. Leurs contributions ont
été un élément clé de la grille de sélection pour déterminer les domaines

d'intervention financés dans chaque contexte.

ELABORATION ET DIFFUSION DES APPELS A
PROPOSITIONS (AAP)

Impliquer les jeunes dans la conception des AAP et des documents de
candidature permet de s'assurer qu'ils sont accessibles et adaptés aux
organisations dirigées par des jeunes. Cela garantit également que les types de
projets recherchés sont alignés sur leurs priorités, et que les critéres de sélection
reflétent leurs réalités.

Voici & quoi cela ressemble pour Being :

Les jeunes conseiller-ere's ont été consulté-e's lors de I'élaboration des AAP
pour réviser les questions de candidature et les critéres de sélection.

En nous appuyant sur les retours des jeunes innovateur-rice's des cycles
précédents, nous avons adapté nos processus pour les rendre plus
conviviaux. La premiére étape de candidature consiste en un court
questionnaire qui permet de faire un tri rapide. Si lela candidat-e
répond aux critéres, il-elle passe d la deuxieme étape et remplit une
demande compléte.

Nous avons créé des ressources adaptées aux jeunes, dont des
résumeés simplifiés, des FAQ et des sessions d'orientation, disponibles en
plusieurs langues.

Les conseiller-ere's ont joué un réle essentiel dans les efforts de diffusion
des AAP, en nous aidant & identifier les bons canaux de communication,
réseaux sociaux, réseaux de jeunes et plateformes commmunautaires, pour
maximiser la portée et l'inclusivité. Nous avons congu des trousses d'outils
pour les réseaux sociaux comprenant des exemples de messages et de
visuels destinés aux partenaires, parties prenantes et conseiller-ére-s pour
faciliter la diffusion des opportunités de financement.
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«  Avec notre prestataire de soutien & 'apprentissage et aux plateformes,
Orygen, nous avons organisé des ateliers pour les candidat-e's et développé
des ressources adaptées a chaque région géographique, en ciblant
particulierement les projets pilotes dirigés par des jeunes. Ces ateliers
couvraient des themes tels que l'innovation, 'engagement des jeunes, le
suivi et 'évaluation, la mise & I'échelle et la durabilité, ainsi que des conseils
pour la soumission des candidatures.

En raison de contraintes de temps pendant le développement des APP, nous
n’‘avons pas pu coconcevoir les questions de candidature avec les jeunes.
Toutefois, nous avons offert au Groupe consultatif jeunesse de Being la possibilité
de réviser les documents une fois ceux-ci élaborés. Par ailleurs, GDC avait déja
animé une session de révision avec de jeunes leaders de la Commission Lancet
sur la santé mentale mondiale, lors de laquelle chaque question de candidature
avait été analysée pour en garantir la pertinence pour des organisations dirigées
par des jeunes, ce travail a servi de base d la conception des questions liées aux
AAP de Being. A l'avenir, nous prévoyons dimpliquer les jeunes conseiller-ére-s
dés le départ dans la coconception des questions de candidature.

EXAMEN ET SELECTION DES CANDIDATS

Intégrer les jeunes dans les processus d'évaluation des demandes de
financement permet de s'assurer que les initiatives qui leur sont destinées
sont examinées avec un regard pertinent et éclairé. Cette approche réduit les
biais susceptibles de défavoriser les organisations dirigées par des jeunes, qui
manqguent parfois d'expérience institutionnelle traditionnelle, mais ont un fort
ancrage communautaire.

Voici & quoi cela ressemble pour Being :

+ Lesjeunes conseiller-ére's jeunesse et les membres du personnel jeunesse
de GDC ont été fortement impliqué-e-s pour évaluer les propositions d la
premiére étape de candidature. Cette étape visait & examiner chaque
innovation et la pertinence des candidatures soumises.

+  Pour les candidatures sélectionnées & la deuxieme étape, chaque panel
externe de relecture par les pairs — composé de trois membres — comptait
au moins un-e jeune évaluateur-trice. Ces évaluateur-trice's regoivent une
formation d'orientation et un guide écrit, élaboré & partir des critéres définis
avec les jeunes conseiller-eres, afin de les soutenir dans leur travail.

»  Les projets et organisations dirigé-e's par des jeunes sont explicitement
priorisé-e's dans la sélection des lauréat-e's de Being. Pour ce faire, nous
utilisons un systéme de classement pondéré qui tient compte & la fois du
score d'évaluation par les pairs et du statut « organisation ou équipe de
projet dirigée par des jeunes ».

+  Les demandes de financement sont également évaluées selon la qualité
de leur approche en matiére d’'engagement des jeunes et des personnes
ayant une expérience vécue (PEV) dans la conception, la mise en ceuvre et
I'évaluation de leurs innovations.

»  Lesjeunes conseiller-ere-s ont contribué & I'élaboration des questions
d’entrevue pour la derniére étape de sélection des bénéficiaires du
financement « Ecosystéme catalyseur » et ont également participé aux
panels d’entrevue.

+  Dans certains cas, les jeunes conseiller-ére-s ont été mobilisé-e's en tant
qu'expert-e-s nationaux-ales pour éclairer les processus de diligence
raisonnable et de prise de décision en matiére d'investissement.

Al'avenir, les jeunes conseiller-ére-s seront invité-es & observer les réunions

du comité d'investissement de GDC. Nous comptons nous appuyer sur les
observations des conseiller-ere-s pour nourrir notre réflexion sur la construction
de notre portefeuille, la maniére dont nous présentons nos propositions

au comité d'investissement, ainsi que sur les moyens de renforcer la
compréhension des enjeux pertinents parmi les membres du comité.
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NEGOCIATIONS DE FINANCEMENT

Intégrer la perspective des jeunes dans les négociations d'accords de
financement permet d’adapter ces ententes a la réalité des initiatives dirigées
par des jeunes, notamment en ce qui concerne la souplesse des mécanismes
de reddition de comptes, I'ajustement des jalons et le soutien au renforcement
des capacités.

Voici & quoi cela ressemble pour Being :

«  Des séances d'orientation, en groupe ou en individuel, sont proposées
aux innovateur-trice's pour les préparer aux négociations. Une liste de
vérification détaillée est fournie dés le départ afin de clarifier toutes les
exigences.

« Lo définition des jalons de projet se fait de maniére collaborative entre
GDC et I'innovateur-trice, ce qui est particulierement crucial pour les
organisations dirigées par des jeunes afin de s'assurer que les jalons sont
réalistes. Pour les structures les plus récentes, des jalons initiaux peuvent

A 'avenir, nous mettrons en ceuvre les commentaires récents des jeunes
conseiller-ére's pour améliorer le processus de négociation :

«  Nous développerons des ressources supplémentaires pour accompagner
les innovateurrice-s dirigé-e's par des jeunes tout au long du processus
de négociation, notamment des modules de formation ou des
documents pratiques (« mode d'emploi ») pour aider les organisations
jeunesse & comprendre les exigences de conformité de GDC en matiére
d'investissement et & élaborer leur budget.

»  Nous réviserons notre communication concernant 'avancement des
candidatures pour qu'elle soit plus adaptée aux jeunes, en veillant &
célébrer la réussite que représente la sélection pour un financement, tout
en transmettant les informations clés sur le processus de négociation.

étre ajoutés pour renforcer leur capacité organisationnelle : élaboration de
politiques financiéres (ex. : lutte contre la fraude, paie, achats), stratégies de
financement pour les organisations ayant peu d’expérience en subventions,
diversification du conseil d’'administration, politiques de protection, codes
de conduite, etc.

«  Desressources spécifiques ont été congues pour accompagner les jeunes
innovateur-trice's tout au long du processus, notamment un modéle
générique de politique financiere & adapter selon leurs besoins, ainsi qu'un
guide pratique pour comprendre les outils de mesure d'impact.

«  Dans une optique plus large d'amélioration de I'expérience des
innovateurtrice's, le modéle de contrat de subvention de GDC a été simplifié
& la suite de consultations avec les bénéficiaires

@ Voix des jeunes : Guide pour un engagement significatif des jeunes dans le financement de la santé mentale




‘ Section 2: Roadmap for meaningful youth participation in funding decisions

APRES LA SIGNATURE DE L'ACCORD

Une implication significative des jeunes & la mise en place des processus et des
outils apres la signature contribuera & assurer le succes des innovateurrice's
dirigé-e's par des jeunes. Cela permet aussi de clarifier les attentes liées au

suivi des retombées, & 'apprentissage et & 'adaptation, en tenant compte des
réalités de la mise en ceuvre. Cela garantit également que les initiatives en
santé mentale des jeunes restent adaptées aux besoins des jeunes qu'elles
souhaitent soutenir.

Voici & quoi cela ressemble pour Being :

«  Nous demandons & toutes les innovateurrice's de rendre compte de
'engagement des jeunes dans leurs rapports d'étape, afin de suivre leur
implication significative et de s'assurer que les innovations continuent &
répondre aux besoins et aux expériences des jeunes.

«  Parlintermédiaire d'Orygen, le réseau d'apprentissage et de soutien de
Being, nous offrons également un appui au renforcement des capacités
pour permettre aux innovations dirigées par des jeunes de réussir. (Voir
ci-dessous des informations supplémentaires sur I'approche d’'Orygen en
matiére d'engagement des jeunes.)

+  Nous amplifions la portée des innovations dirigées par des jeunes en
diffusant leurs récits via nos plateformes, nos médias, lors d’événements
internationaux, et en les mettant en relation avec d'autres bailleur-euses
et partenaires du secteur. Gréce & Orygen, les innovateurrice's bénéficient
aussi d'un accompagnement en narration d travers des ateliers et des
échanges de connaissances avec leurs pair-e's, pour les aider & raconter
leur histoire et & soutenir leur parcours de mise d I'échelle.

A l'avenir, nous impliquerons les jeunes dans la révision des modéles de rapports

d'avancement afin d'assurer leur pertinence pour les initiatives dirigées par des
jeunes et de renforcer les mécanismes de responsabilisation.
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MESURE DE LIMPACT ET APPRENTISSAGE

Impliquer les jeunes dans la définition de ce & quoi ressembile le succés permet
de s‘assurer que les indicateurs de suivi et d’évaluation tiennent compte des
résultats en santé mentale qui sont importants & leurs yeux. Cela aide aussi &
garantir que les indicateurs sont adaptés au contexte, de maniére & représenter
tous les jeunes, quels que soient leur parcours ou leur environnement. En fin de
compte, cela permet aux innovations, et & l'nitiative dans son ensemble, de
rester utiles, accessibles et pertinentes pour les jeunes quelles visent & soutenir.

This is what it looks like for Being:

«  Being aimpliqué les jeunes conseiller-ére's pour bonifier le cadre de mesure
d'impact (cMl), afin d’orienter le suivi et la communication des résultats, et
veiller & ce que les principales mesures de réussite de I'nitiative refletent ce
que les jeunes estiment important. En plus d'identifier les indicateurs clés,
les conseiller-ére's ont contribué & définir les approches de mesure et &
imaginer des moyens créatifs de présenter les résultats.

«  Enplus d'inclure des indicateurs spécifiques sur la participation significative
dans le cadre de mesure dimpact (CMI), Being a intégré deux questions a
son programme d'apprentissage. Ces questions étaient : « Comment les
structures et les approches de Being visant & faciliter 'engagement des
jeunes ont-elles influencé les efforts de l'initiative au cours de la premiére
année? » et « Dans quelle mesure les jeunes conseiller-ére-s sont-ils-elles
satisfait-es de leur implication? » Une évaluation approfondie a été menée
avec les jeunes conseiller-ére-s pour examiner Iimplication des jeunes et la
fagon dont il a influencé les processus de Being, la satisfaction des jeunes
conseiller-ére-s, les principaux défis, les réussites et les legons tirées.

+  Lesjeunes conseiller-ére's seront également impliqué-e-s dans I'évaluation
& mi-parcours de l'nitiative Being, qui vise & déterminer si nous atteignons
nos objectifs ou si nous devons adapter notre approche. lis-elles
contribueront & définir les axes d’exploration prioritaires, y compris les
questions d'évaluation, les critéres de succés de l'Initiative Being ainsi que
les méthodes d'évaluation & utiliser.

A 'avenir, nous mesurerons également limplication significative lors des
événements en demandant aux jeunes d'évaluer leur niveau de participation
a l'aide du cadre de I'Echelle de participation, comme illustré a Ilmage 3, par le
biais d'un sondage aprés I'événement.
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2.8 IMPLICATION SIGNIEICATIVE
DES JEVNES DANS LES
INITIATIVES A PLUSIEURS VOLETS

Being est une initiative complexe et & volets multiples qui aborde la santé
mentale des jeunes par l'innovation, la recherche et la création d’écosystéemes.
Comme indiqué dans la section 1.1, Being compte trois partenaires de mise

en ceuvre, chacun étant responsable d'un volet distinct de l'initiative. Pour
présenter ce partenariat aux jeunes conseiller-ére-s, nous avons utilisé une
visualisation sous forme de spheéres d'influence afin de clarifier les attentes liées
& leur pouvoir décisionnel. Comme le montre I'lmage 6, GDC dirige les activités
d'implication des jeunes en lien avec les investissements, la conception des
programmes et les communications, et les jeunes conseiller-ére's y exercent

donc leur plus grande influence, qui diminue progressivement d mesure que l'on
s'éloigne du centre. Bien que l'implication des jeunes soit une priorité essentielle
pour 'ensemble des partenaires de Being et qu'elle soit intégrée dans leurs
travaux, sa mise en ceuvre varie en fonction de la gouvernance et des pratiques
standards propres & chaque organisation.
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Image 6 — Sphére d'influence des conseiller-ere's dans I'nitiative Being

Dans cette section du rapport, nous présenterons des exemples de la maniére
dont les partenaires de Being ont impliqué les jeunes dans la mise en ceuvre de
leurs activités, en mettant 'accent sur leur participation dans les processus de
gouvernance et de prise de décision.

PLATEFORMES D'APPRENTISSAGE ET GESTION DES
CONNAISSANCES

Les jeunes innovateurrice's font face & des défis, des besoins et des fagons
de travailler uniques. lis-elles possédent une compréhension précieuse des
compétences, ressources et outils nécessaires d leur succes, ce qui rend leur
point de vue essentiel dans le développement des plateformes de soutien
technique.

Orygen gere le Réseau d'apprentissage et de soutien de [l'Initiative Being,
qui offre un soutien technique ciblé aux innovateurrice's financé-e-s. Orygen
réunit ces jeunes innovateurrice-s pour qu'ils-elles partagent leurs pratiques
exemplaires, les legons tirées et leur impact collectif sur la santé mentale &
I'échelle mondiale.

Orygen s‘appuie sur une Stratégie d'engagement et de participation des
jeunes qui guide la maniére dont 'organisation collabore avec les jeunes dans

I'ensemble de ses activités. Cette stratégie constitue la base de son approche
pour favoriser une implication significative des jeunes dans le cadre de l'nitiative
Being. En impliquant les jeunes dans la conception du soutien technique et du
renforcement des capacités, Orygen est en mesure d'‘adapter ses stratégies

aux besoins spécifiques des jeunes innovateur-rice-s. Ces dernier-ére's ont aussi
des préférences variées pour apprendre et accéder au soutien, qu'il s'agisse de
plateformes en ligne, d'ateliers en présentiel ou de mentorat par les pair-e-s. En
associant les jeunes conseiller-ére's & la conception des méthodes de prestation,
Orygen veille & offrir un soutien accessible, stimulant et efficace.
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Dans ce volet, la participation des jeunes prend les formes suivantes::

Trois des jeunes conseiller-ére's de Being siégent au sein du Comité directeur du

Réseau d'apprentissage et de soutien Being, qui constitue le groupe de direction

stratégique du Réseau. Ces conseiller-éress :

«  Apportent leur contribution sur les activités et le soutien technique prévu par
le Réseau, par exemple l'introduction du processus de soutien Case Clinic.

+  Examinent le processus d'évaluation des besoins et formulent des
commentaires sur les questions d'apprentissage.

«  Orientent le choix et la conception des événements en présentiel.

En 2024, Orygen a organisé le tout premier Rassemblement mondial Being au
Maroc. Cet événement a réuni les jeunes conseiller-ére-s de Being, les partenaires
et les innovateurrices dirigé-e's par des jeunes ou axé-e's sur les jeunes du
portefeuille mondial de santé mentale de GDC, pour trois jours intensifs
d'apprentissage, de partage et de création de liens. Les jeunes conseiller-ére's

de Being ont contribué & I'élaboration du programme et ont également pris la
parole lors de 'événement.

LES JEVNES ET LE PLAIDOYER

Les jeunes apportent leurs vécus, leurs idées et leurs perspectives uniques aux
efforts de plaidoyer. Confronté-e-s directement aux enjeux de santé mentale,

leur voix offre une compréhension authentique de ce qui est nécessaire dans

les discussions sur les politiques et les ressources. Leur implication contribue &
faire émerger des politiques qui répondent réellement aux besoins de celles-ceux
qu'elles visent & servir.

United for Global Mental Health (UGMH) dirige les efforts de plaidoyer de
I'nitiative Being. L'organisation réunit les bailleur-euse-s, les décideur-euse-s
politiques, les gouvernements et les communautés pour partager les données
probantes, les innovations et les legons tirées, afin d'orienter les politiques et les
discussions mondiales sur la santé mentale et le bien-étre.

L'expertise des jeunes est intégrée & tous les projets de UGMH. Dans le cadre
du Global Mental Health Action Network, pour lequel UGMH agit comme

secrétariat, des Principes directeurs et recommandations pour une participation

efficace des jeunes ayant une expérience vécue ont été publiés. Ces principes
constituent le socle de 'ensemble des activités de UGMH, y compris celles

menées dans le cadre de Being, afin d’ancrer toutes les actions dans une
participation significative des jeunes ayant une expérience vécue.

Voici & quoi cela ressemble concrétement :

»  Lesjeunes conseiller-ere's ont contribué & définir le langage de plaidoyer de
I'nitiative Being & travers des échanges et des rétroactions directes sur les
notes d'orientation politique, assurant ainsi que leur vécu et leurs besoins
soient pleinement reflétés.

»  Des occasions ont été offertes aux jeunes conseiller-ére's de participer &
plusieurs événements mondiaux, ou ils-elles ont pris la parole dans des
événements de grande envergure, notamment & I'’Assemblée mondiale de
la santé, & 'Assemblée générale des Nations Unies et & d'autres rencontres
clés. I'équipe Being a veillé & un processus de sélection inclusif et équitable
pour garantir des possibilités de participation pour toute-s.

+ Unbudget a été prévu dés le départ pour couvrir les frais de déplacement,
les indemnités journaliéres et les assurances voyage durant toute la
journée de leur voyage. Pour assurer la sécurité et le bien-étre des jeunes
lors des événements mondiaux, USMH a veillé & ce que toute's les jeunes
soient accompagné-e's durant toute la durée des événements. UGMH
a également préparé les conseiller-ére-s pour qu'ils-elles partagent leur
témoignage uniquement s'ils-elles étaient & l'aise.

Ces engagements ont non seulement soutenu nos objectifs en matiere de
plaidoyer, mais ont également placé les voix et les priorités des jeunes au coeur
des discussions mondiales. ls ont offert des occasions d’échanger avec d'autres
jeunes défenseur-e's et parties prenantes, et d’enrichir leurs connaissances
gréce A ces interactions. A avenir, nous prévoyons d'accorder plus de temps &
la préparation des conseiller-éres participant & des événements internationaux,
en leur fournissant davantage d'informations sur les objectifs, le public cible et

le contexte des rencontres, afin de renforcer leur capacité &y prendre part de
maniére éclairée. Les conseiller-ere-s auront également la possibilité de suivre
une formation en plaidoyer pour approfondir leurs compétences.
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PARTENARIATS DE RECHERCHE ET PARTICIPATION DES TEVNES +  Des jeunes siégent au sein du comité consultatif scientifique et stratégique

DANS LA PRODUVCTION DE COMNNAISSANCES de Being, hébergé par la SFA Foundation, ou ils contribuent & renforcer la
visibilité de la recherche sur la santé mentale des jeunes dans les 12 pays

Dans le cadre de notre partenariat avec la Science for Africa (SFA) Foundation, ciblés par linitiative.

Being finance des recherches longitudinales sur les facteurs de stress & long

terme affectant la santé mentale et le bien-étre des jeunes, afin d'éclairer + Enoutre, les équipes de recherche lauréates s'engagent & intégrer les

les politiques et les approches en la matiére. Grace & cette recherche, la SFA jeunes comme cochercheur-ses, & les impliquer dans la formulation des
Foundation facilite Fengagement, la participation et limplication des jeunes questions de recherche, & leur offrir une formation en collecte et analyse de
dans les décisions de financement, et ce, & travers les projets financés dans le données, & les encourager & présenter les résultats lors de conférences, et &
cadre de cette recherche. les inclure dans la conception des méthodologies et la réflexion éthique.

Voici & quoi cela ressemble concrétement :

«  Des jeunes ayant une expérience dans le domaine de la santé mentale
(clinique ou recherche) ont participé au comité décisionnel ayant défini les
neuf principaux facteurs de stress @mergents chez les jeunes, lesquels ont
servi de thémes centraux pour I'appel & projets.

+  Lesdemandes de financement pour la recherche ont été évaluées selon
des critéres exigeant une implication significative des jeunes dans la
conception, la mise en ceuvre et la diffusion des activités proposées.

«  Des jeunes ont siégé au comité de sélection finale des lauréats, évaluant la
profondeur et la pertinence de I'approche proposée pour 'engagement des
jeunes, et formulant des recommandations en matiére de financement.
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LES TJEVNES DANS LES MEDIAS ET LES COMMUNICATIONS

Impliquer les jeunes dans les activités médiatiques et de communication
permet de valoriser leur expérience vécue et leur expertise, afin qu'ils-elles
puissent transmettre des informations pertinentes pour les autres jeunes ainsi
que pour les parties prenantes concernées. Leurs perspectives uniques sur la
santé mentale apportent authenticité et pertinence aux récits, les rendant plus
percutants et adaptés a leurs pairs.

Voici & quoi cela ressemble pour Being :

«  Lesjeunes conseiller-ére's donnent leur avis sur les plans de commmunication
et sur le développement de divers éléments visuels de marque, comme des
infographies, des vidéos explicatives et des illustrations, afin de garantir que
le contenu soit accessible & d'autres jeunes.

« lIs-elles ont rédigé la préface de notre rapport Cartographier les paysages
de la santé mentale des jeunes, relu le résumé exécutif, participé a des
campagnes amplifiant les messages clés, et pris part aux événements de
diffusion du rapport.

+ lIscelles ont également collaboré & diverses campagnes sur les canaux de
Being pour souligner des journées internationales importantes et mettre en
valeur les étapes marquantes de l'nitiative, notamment par la cocréation
de contenus tels que des vidéos et des citations.

+  Endehors des canaux de Being, les jeunes conseiller-ére-s ont participé
activement & des activités médiatiques, & des publications, & des balados,
A des prises de parole lors de moments mondiaux clés ainsi que sur les
plateformes de nos partenaires.

Bien que les jeunes conseiller-ére's soient souvent mis-es de I'avant sur
nos canaux et lors de moments clés, notre objectif est de leur permettre
d’exprimer leurs points de vue authentiques, sans censure. Cela signifie
qu'ils-elles ne sont pas des « ambassadeur-rice's de la marque Being »,
mais des représentant-e's de leurs propres vécus. De cette maniére, nous
espérons maintenir une distinction claire afin qu'ils-elles puissent rester
objectifves dans leurs conseils et nous tenir responsables lorsque cela
est nécessaire.

Les jeunes conseiller-ére-s ont également assuré la direction créative de
ce rapport et cocréé sa stratégie de diffusion, ses résultats, ainsi que
I'élaboration des messages clés.

66

Les bailleur-euses de fonds ont 'occasion de responsabiliser les
jeunes en tant que participant-e's actif-ve-s dans la conception
de solutions en santé mentale, au-deld de leur role traditionnel
de bénéficiaires. Les bailleur-euse-s de fonds peuvent définir
des attentes et fournir des cadres qui encouragent les
innovateur-rice-s & coconcevoir des initiatives avec les jeunes.
Les bénéficiaires influencent les bailleur-euse's de fonds en
démontrant des modéles réussis d'innovation menée par les
jeunes, en plaidant pour une plus grande participation des
jeunes dans la prise de décision, et en fournissant des retours
sur les stratégies d’engagement. Cela peut générer des
retombées positives tant pour les bailleur-euse's de fonds que
pour les bénéficiaires.

Sweetbert Anselimus,
Jeune conseiller de Being, Tanzanie
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Conclusion

CONCLYSION

Alors que nous faisons le point sur les deux derniéres années d'engagement,
nous sommes & la fois reconnaissants et enthousiastes & l'idée de poursuivre ce
parcours d'apprentissage. Celles et ceux qui vivent les réalités de pres sont les
mieux placé-es pour cerner leurs besoins, identifier les obstacles et proposer des
solutions percutantes et durables. Lorsqu’elles sont mises en ceuvre de maniére
significative, Iimplication et la participation des jeunes peuvent mener & des
résultats puissants et concrets. Mais comme nous 'avons appris, cela est plus
facile & dire qu'a faire. Alors que nous continuons & évoluer dans ce domaine,
Nous NOUs appuyons sur les legons tirées de nos réussites comme de nos défis.

Un véritable transfert de pouvoir exige un changement fondamental dans notre
maniére, en tant que bailleur-euse-s de fonds, de fonctionner, de structurer nos
programmes et de prendre des décisions de financement. Ce changement
nécessite une planification réfléchie, des ressources solides et, surtout, la volonté
délibérée de céder le contrdle afin de permettre aux jeunes de diriger, de
cocréer et d’orienter les décisions qui les concernent directement, ainsi que leurs
communautés. Cette évolution rend les programmes que nous soutenons plus
pertinents et plus & méme de produire un impact durable.

C'est un privilege de pouvoir avancer avec ce groupe de personnes inspirantes,
alors que notre organisation poursuit sa croissance et son apprentissage. Nous
espérons que ce rapport illustre ce qu'il est possible d’‘accomplir lorsqu’on opére
un réel partage du pouvoir et qu’on fait confiance aux jeunes pour prendre

les rénes. Nous invitons d'autres acteurrice's @ investir dans des solutions
portées par les jeunes et & batir des relations solides avec eux-elles, afin de leur
permettre d'influencer les politiques, les initiatives et les investissements qui
peuvent véritablement transformer leur santé mentale.
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Il est essentiel de rompre avec les approches superficielles et
désorganisées de Iimplication des jeunes dans les solutions

en santé mentale. Il faut passer & une participation réelle

et transformatrice, ou les priorités des jeunes occupent une
place centrale dans les décisions, les programmes et le
financement. L'implication des jeunes dépasse la réussite de
projets isolés; elle constitue un contrepoids & la marginalisation
en permettant aux jeunes de développer leur capacité d'agir,
transformant ainsi leur relation avec leurs communautés et le
monde, ce qui est crucial.

Jaclyn Schess,
Jeune conseillére de Being, Etats-Unis

Découvrez les réflexions de Jaclyn sur les
recommandations issues de ce rapport. ->
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nous collaborons.

@ Voix des jeunes : Guide pour un engagement significatif des jeunes dans le financement de la santé mentale



https://gmhan.org/news/youth-engagement-guidelines
https://www.unicef.org/documents/engaged-and-heard-guidelines-adolescent-participation-and-civic-engagement
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/nine-basic-requirements-meaningful-and-ethical-childrens-participation/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/nine-basic-requirements-meaningful-and-ethical-childrens-participation/
https://wellcome.org/grant-funding/guidance/embedding-lived-experience-expertise-mental-health-research
https://www.hrfn.org/resources/weaving-a-collective-tapestry-a-funders-toolkit-for-child-and-youth-participation/
https://www.hrfn.org/resources/weaving-a-collective-tapestry-a-funders-toolkit-for-child-and-youth-participation/
https://wearepurposeful.org/wp-content/uploads/2021/12/Purposeful-Theory-of-Change-Narrative-v4.pdf
https://www.wetrustyouth.org/resources
https://www.meaningfulyouthengagement.org/home/global-consensus-statement-story/
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